
中興大學薛富盛 引領百年學府朝頂尖綜合大學邁進 

我從 2015 年 8 月開始接掌校長一職，即提出「以人為本、學術為要、創造價值、

造福人類」16 字治校理念，自我期許帶領中興大學朝國際級頂尖研究型綜合大

學邁進。所謂十年樹木、百年樹人，中興大學於 1919 年創立，前身為「臺灣總

督府農林專門學校」，是一間以農業起家的學校，深耕一世紀，迄今已成為全台

歷史最悠久的百年學府，校友遍布海內外各界。 
 
作為綜合型大學，我認為應具有「擁有多元資源與完整科系」、「學校歷史悠久」、

「創造價值」等三大指標。跨領域學習可謂當前高教趨勢，因此大學需具備人文、

理工等不同領域科系，才能具備跨領域優勢、幫助學生培養「見樹又見林」的學

習視野。而一所歷史悠久的學府更具有龐大校友作為學生的人脈後盾，成為畢業

生踏出校門後的求職利基。 
科系多元 農林領域研究能量超越國際水準 
 
身為以農業立校的中興大學除科系多元，在農業、獸醫領域是全國第一把交椅，

尤其農林領域的研究能量更超越國際水準；像是中央研究院的農生領域院士中，

就多達七位院士來自中興，比率居全國大學之冠。而獸醫學院有多達 53 位教授，

學習領域從小動物涵蓋至大動物，面向之廣與資源之豐亦在世界名列前茅。 
 
此外，中興大學還首開高教先例，與美國堪薩斯州立大學、愛荷華州立大學簽訂

獸醫學士跨國雙聯學位，不僅成為亞洲區唯一與兩大獸醫名校簽訂雙聯學位的學

府，更可縮短台灣學生前往美國取得學士後獸醫學位的時間，為跨國獸醫人才養

成帶來更多優勢。 
 
以創造價值來說，我始終認為大學不單只是投入先驅研究，更是推動產業創新的

原動力， 因此如何透過產學合作等方式來創造產業價值、挹注創新能量也是重

要指標。就像中興目前正在爭取成立醫學院，在我看來，要養成一位優秀的醫師

最好要在綜合型學府，才能在培養專業能力之外還具備人文素養等特質，不只要

成為「良醫」、更要具備悲天憫人的「仁醫」情懷。 
 
    一直以來，我認為大學應努力朝國際化發展，當中不可或缺的就是外語力養

成。因此中興也設立 TOEIC 測驗需達到 670 分等英檢門檻，並設立數位口語訓練

教室、同步翻譯教室，提供「英語諮詢室」、「外語工房」、「英檢工作坊」等資源，

並舉辦多樣化的國際文化活動。像是由語言中心經營 YouTube「FLAC 語宙人」頻

道，拍攝以國際文化為主軸的影片，並舉辦「世界文化饗宴」活動，邀請國際學

生擔任遊戲關主，透過豐富有趣的內容來增加學生學習第二外語的興趣。 
 



我在擔任工學院院長期間，就已經於 2009 年率先推動「第三學期」架構，邀請

美國名校教授利用暑假來中興開課，這也成為後來全英語課程的雛型。中興除在

全球各地有 356 所國際姐妹校，校內更有兩百多門課程是採英語授課，學生在入

學之初會先進行英語能力分級，分為 A、B、C、D 四級，藉此讓老師量身設計教

材、因材施教，提高學習效果。不只如此，中興還推動跨國界的「跨洲學程」，

讓不同國籍學生齊聚一堂、前往不同國家上課，讓學習宛如「地球村」般，看見

更寬廣的學習風景。另外，校方也補助研究生前往海外參加國際會議、讓博士畢

業生有機會到國際姐妹校做研究，從中培養國際移動力。 
 
培養資訊力 為迎接 AI 時代做好準備 
 
隨著科技發展日新月異，未來將是一個結合人工智慧、互聯網等新興科技的時代，

因此大學生也必須具備相關能力才能與時俱進。為此，中興除積極推動智慧科技，

更重視資訊力養成，特別將「程式語言課」列為大一新生必修課，希望讓各科系

學生都能具備良好基礎。此外，中興也與台中榮總、秀傳醫療集團、弘光科大、

中臺科大等多間機構與學校，於去（2020）年 12 月簽署成立「AI 精準健康醫

療聯盟」，攜手推動台灣下一個世界級智慧醫療產業，培養高階 AI 研究人才，發

揮團結力量大之成效。 
 
不僅如此，中興還將結合台灣智慧電動車及綠能科技協會等單位成立「中部智慧

運輸發展中心」，並將規劃「智慧運輸在職碩士學位學程」，整合跨域科技、大數

據分析、無人載具、人工智慧等多元面向，培育台灣智慧運輸人才，為迎接 AI
時代的到來做好準備。 
 
我常跟年輕學子談到，大學生涯可說是人一生中最精華的時光，對即將進入大學

的中學生而言，除善用大學時光努力吸取專業知識、增進外語能力、積累人文素

養外，大學更是培養同儕合作能力、擴展人際關係的最佳場域，藉由充實不留白

的大學生涯，不僅能讓我們的未來更多采多姿，相信亦是日後最懷念的一段美好

歲月。（口述／ 薛富盛；文、攝影／羅思雅） 
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